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KEGIATAN USAHA
BUSINESS ACTIVITIES

Kegiatan Usaha Menurut Anggaran Dasar Terakhir dan yang Dijalankan pada Tahun Buku
Business Activities Based on the Latest Articles of Association and Carried Out During the Fiscal Year

Sebagaimana tertuang dalam Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan 
yang terakhir diubah dan disahkan melalui Akta No. 54 tanggal 10 
Maret 2023, yang dibuat di hadapan Desman, S.H., M.Hum, Notaris 
di Jakarta, maksud dan tujuan PPA adalah melakukan usaha di bidang 
pengelolaan aset Negara yang berasal dari Badan Penyehatan 
Perbankan Nasional (BPPN) untuk dan atas nama Menteri Keuangan, 
restrukturisasi dan revitalisasi BUMN, investasi, pengelolaan aset 
BUMN sesuai peraturan perundang-undangan yang berlaku dan 
kegiatan usaha penunjang yang mendukung kegiatan usaha utama 
sepanjang tidak bertentangan dengan peraturan perundang-
undangan.

Untuk mencapai maksud dan tujuan yang tertera pada Anggaran 
Dasar Perseroan tersebut, kegiatan usaha yang dilakukan Perseroan 
pada tahun 2024 antara lain adalah:

  Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar
Business Activities Based on the Articles of Association

Keterangan Pelaksanaan Kegiatan Usaha 
Pada Tahun 2024

Business Activities in 2024

Sudah
Implemented

Belum
Not Implemented

Kegiatan Usaha Utama
Core Business Activities

Pengelolaan Aset Negara yang berasal dari Badan Penyehatan Perbankan Nasional (BPPN);
Management of State Assets originating from the Indonesian Bank Restructuring Agency (IBRA);

√

Restrukturisasi dan/atau Revitalisasi BUMN;
Restructuring and/or Revitalization of SOE;

√

Kegiatan Investasi;
Investment Activities;

√

Kegiatan pengelolaan aset BUMN.
SOE asset management activities.

√

Kegiatan Usaha Penunjang
Supporting Business Activities

Jasa Konsultasi 
Advisory services

√

Pengelolaan aset milik Negara selain aset Negara yang berasal dari BPPN,Pemerintah Daerah, badan 
hukum yang dimiliki dan/atau didirikan oleh Negara selain BUMN, BUMD dan Swasta, termasuk anak 
perusahaan BUMN dan perusahaan patungan.
Management of State-owned assets other than State assets originating from IBRA, Regional Government, 
legal entities owned and/or established by the State other than SOE, ROE and the private sector, including 
SOE subsidiaries and joint venture companies.

√

Kegiatan Usaha dalam rangka Optimalisasi Pemanfaatan Sumber Daya Perusahaan
Business Activities in the Context of Optimizing the Utilization of Company Resources

Jasa Konsultasi, meliputi :
• Bisnis dan Manajemen;
• Penjualan dan/atau Pengembangan Aset.
Consulting Services, including:
• Business and management;
• Asset Sales and/or Development.

√

As stated in Article 3 of the Company’s Articles of Association, which 
was last amended and ratified through Deed No. 54 dated March 
10, 2023, made before Desman, S.H., M.Hum, , Notary in Jakarta, 
the purpose and objective of PPA is to carry out business in the 
field of managing State assets originating from the Indonesian Bank 
Restructuring Agency (IBRA) for and on behalf of the Minister of 
Finance, restructuring and revitalization of BUMN, investments, 
management of BUMN assets in accordance with applicable laws 
and regulations and supporting business activities that support its 
main business activities as long as they do not conflict with laws 
and regulations.

To achieve the aims and objectives stated in the Company’s Articles 
of Association, the business activities carried out by the Company 
in 2024 included:
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  Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar
Business Activities Based on the Articles of Association

Keterangan Pelaksanaan Kegiatan Usaha 
Pada Tahun 2024

Business Activities in 2024

Sudah
Implemented

Belum
Not Implemented

Pengelolaan aset milik Negara selain aset Negara, meliputi :
• Penjualan aset;
• Penyewaan aset;
• Restrukturisasi piutang;
• Restrukturisasi perusahaan;
• Pengembangan dan pendayagunaan aset.
Management of State-owned assets other than State assets, including: 
• Asset sales;
• Asset rental;
• Restructuring of receivables;
• Company restructuring;
• Development and utilization of assets.

√

Produk dan/atau Jasa yang Dihasilkan 

Berdasarkan kegiatan usaha yang telah dipaparkan, produk dan jasa 
yang dijalankan PPA, yaitu:
1. Melakukan pengelolaan aset negara yang berasal dari badan 

Penyehatan Perbankan Nasional (BPPN), antara lain: Penjualan 
aset properti, saham dan piutang, penyewaan aset properti, 
penagihan piutang, melakukan kerja sama dengan pihak lain 
dalam rangka peningkatan nilai aset, melakukan restrukturisasi 
atas aset properti, saham dan piutang guna meningkatkan 
nilainya.

2. Melakukan restrukturisasi dan/atau revitalisasi BUMN, antara 
lain restrukturisasi perusahaan untuk meningkatkan kinerja 
BUMN, revitalisasi perusahaan untuk meningkatkan kinerja 
BUMN.

3. Melakukan kegiatan investasi, antara lain pemberian pinjaman 
untuk pembiayaan proyek dan/atau kegiatan usaha lainnya, 
penempatan dana pada suatu proyek dan/atau kegiatan usaha 
lainnya, penempatan dana pada suatu proyek dan/atau kegiatan 
usaha lainnya, pembelian, pengembangan, dan/atau penjualan/
penyewaan aset, melakukan penyertaan (dalam rangka pendirian, 
pembelian saham yang telah dikeluarkan atau saham dalam 
simpanan) pada perusahaan yang bersifat sementara dalam 
rangka peningkatan nilai untuk dijual kembali, investasi pada 
instrumen Surat Berharga berupa pembelian surat utang 
termasuk kuasi ekuitas yang tercatat di bursa efek atau yang 
tidak tercatat di bursa efek, pembelian saham, warrant dan 
produk derivatif lainnya melalui bursa efek.

4. Melakukan pengelolaan aset BUMN, antara lain pengembangan 
dan pendayagunaan aset untuk meningkatkan nilainya, 
pengembangan dan pendayagunaan aset dengan bekerja sama 
dengan pihak lain, jasa pengelolaan aset.

Products and/or Services Offered

Based on the above business activities, the PPA products and services 
include:
1. Managing state assets acquired from the Indonesian Bank 

Restructuring Agency (IBRA), including: Sale of property assets, 
shares, receivables, leases of property assets, collection of 
receivables, collaboration with other parties to increase asset 
value, restructuring property assets, shares, and receivables to 
increase value.

2. Restructuring and/or revitalizing SOEs, including corporate 
restructuring and Company revitalization to improve SOE 
performance.

3. Carrying out investment activities, including providing loans 
for project financing and/or other business activities, placing 
funds in a project and/or other business activities, placing 
funds for projects and/or other business activities, purchasing, 
developing, and/or selling/leasing assets, making investments (in 
terms of establishing, purchasing shares that have been issued 
or shares in savings) in companies that are temporary in nature 
to enhance their resale value, investing in Marketable Securities 
by purchasing debt securities including quasi-equity listed or not 
listed on the stock exchange, purchasing shares, warrants and 
other derivative products through the stock exchange.

4. Managing State-Owned Enterprises’ assets, including 
development and utilization of assets to increase their value, 
development and utilization of assets in collaboration with other 
parties, and asset management services.
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Pengembangan Produk dan Jasa

BUMN Titip Kelola
BUMN Under  
Management

Penerimaan SKK dari MBUMN
Receipt of SKK from MBUMN

Signifikasi
Significance

Competitive Advantage
Competitive Advantage

Market Perception
Market Perception

Kinerja Keuangan
Financial Performance

Penanghanan BUMN TK
Handling of State-Owned Enterprises TK

Handling of State-Owned Enterprises TK
Return of SKK Mandate

Hasil Akhir
Final Result

Dari populasi BUMN dilakukan analisis dari 
sisi signifikansi, competitive advantage, market 
perception, dan/atau kinerja keuangan sebagai 
pertimbangan untuk pemberian SKK kepada PPA 
dalam rangka restrukturisasi.
Of the BUMN, an analysis is carried out on the 
significance, competitive advantage, market 
perception, and/or financial performance as 
a consideration for granting SKK to PPA for 
restructuring.

Penguatan dan perbaikan  
tata kelola internal

Strengthening and improving 
internal governance

Penanganan Lebih Lanjut:
BUMN Stand Alone

Integrasi dengan BUMN/ 
Holding BUMN

Further Handling:
Stand Alone BUMN

Integration with BUMN/
Holding BUMN

Minimum Operasi
Minimum Operation

Pembubaran
Dissolution

Alur Pelaksanaan:
Work Flow:

PPA membuat laporan penanganan  
BUMN TK secara berkala ke KBUMN

PPA prepares periodic reports on 
handling the BUMN TK to KBUMN

Tindak Lanjut
Follow-up

PPA melakukan pengembalian mandat  
SKK berdasarkan:
2a) Pemenuhan kriteria keberhasilan 
restrukturisasi; atau
2b) Kebutuhan strategis dan/atau sinergi/
integrasi BUMN TK dengan ekosistem 
 BUMN terkait
PPA returns the SKK’s mandate based 
on:
2a) Fulfillment of restructuring success 
criteria; or
2b) Strategic needs and/or synergy/
integration of BUMN TK with related  
BUMN ecosystems

Restrukturisasi keuangan
Restructuring Finances

Refocusing/penguatan 
bisnis perusahaan

Refocusing/strengthening 
company business

Penguatan dan efisiensi  
operasional perusahaan

Strengthening and making the 
company operations efficient

Penguatan kompetensi SDM
Strengthening the HC 

competencies

• BUMN belum memiliki value-added dalam 
ekosistem industri nasional.

• BUMN yang tidak memiliki sinergi atau tidak 
memberikan nilai tambah terhadap klaster 
BUMN lainnya.

• BUMN does not yet have value-
added status in the national industrial 
ecosystem.

• BUMN does not have any synergy or does 
not provide added value to other BUMN 
clusters.

• Tidak memiliki sustainable business model.
• Tidak memiliki bargaining power yang 

mencukupi terhadapo customer, supplier, 
maupun dalam persaingan industri.

• Berada dalam sunset industry
• Does not have a sustainable business model.
• Does not have sufficient bargaining power 

against customers, suppliers, or industrial 
competition.

• Is in a sunset industry

Tidak memiliki company image/brand 
image yang kuat, khususnya dari padangan 
partner, klien, vendor, atau kreditur
Does not have a strong company image/brand 
image, especially from the perspective of partners, 
clients, vendors, or creditors

• Dalam kondisi distressed, diperlukan 
resolusi keuangan yang komprehensif.

• Buruknya kinerja keuangan dan rasio 
profitabilitas dibandingkan industri sejenis.

• Isn in distressed conditions, comprehensive 
financial resolution is needed.

• Poor financial performance and profitability 
ratios compared to similar industries.

1

Penerbitan PerMen 
tentang pelaksanaan 

restrukturisasi BUMN 
TK yang memuat 

kriteria keberhasilan 
restrukturisasi 

(diantaranya indikator 
kualitatif dan kuantitatif)

Surat dari KBUMN 
terkait peran strategis 

dan/atau sinergi/integrasi 
BUMN TK dengan 

ekosistem BUMN terkait

Issuance of PerMen 
on the restructuring of 

State-Owned Enterprises 
(BUMN TK) containing 
the criteria for success 

of restructuring 
(including qualitative and 
quantitative indicators))
Letter from KBUMN on 
the strategic role and/
or synergy/integration 

of BUMN TK with 
the related BUMN 

ecosystem

2a

3

2b

Products and Services Development
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Penanganan Non-Performing Loan
Management of Non- Performing Loan

Special Situations Fund
Special Situations Fund

PRODUCTS
PRODUK

Semua 
tingkatan 
struktur 

modal

All Level 
Of Capital 
Structures

All Business 
Enterprises With 

Good Track Record 
And Bankable, 

With Preference To 
Indonesian State-

Owned Enterprises 
Ecosystem

Semua Badan  
Usaha yang  

memiliki rekam 
jejak yang baik 
dan bankable, 

dengan prioritas 
pada ekosistem 

Badan Usaha Milik 
Negara Indonesia

Jangka Pendek 
hingga Jangka 

Menengah
Short to 

Medium Term

CLIENTS
KLIEN

HORIZON 
INVESTASI

INVESTMENT 
HORIZON

UJI TUNTAS I DUE DILIGENCE

- Hukum I Legal
- Keuangan I Financial

- Operasional I Operational

STRATEGI KELUAR I  EXIT STRATEGY

- Pasar Sekunder I Secondary market
- Pembayaran Pinjaman I Loan repayment
- Penyelesaian Pinjaman I Loan workout

MANAJEMEN NPL I NPL MANAGEMENT

- Di luar neraca I Off balance sheet
- Di neraca I On balance sheet

Inisiasi Strategis

Per 31 Desember 2024 Perusahaan melakukan penanganan terhadap 
13 BUMN Titip Kelola yang telah dimandatkan oleh Kementerian 
BUMN melalui Surat Kuasa Khusus (“SKK”).BUMN Titip Kelola Selain 
itu, Perusahaan juga melakukan pengelolaan atas beberapa BUMN 
lainnya berdasarakan penugasan.

Strategic Initiatives

As of December 31, 2024, the Company handled 13 BUMN Under  
Management, as  mandated by the Ministry of BUMN through a 
Special Power of Attorney (“SKK”). In addition to BUMN Under  
Management, the Company also manages other BUMN based on 
assignments.


